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But	  de	  la	  conférence	  

q  en	  proposant	  une	  vision	  intégrée	  des	  
concepts	  et	  des	  éléments	  à	  considérer	  

q  en	  présentant	  des	  exemples	  de	  
pra=que	  	  

q  en	  proposant	  quelques	  pistes	  d’ac*on	  
basées	  sur	  la	  recherche	  et	  des	  
expériences	  dans	  le	  système	  québécois	  

	  	  

ì  Répondre	  à	  la	  ques*on	  	  
«	  Comment	  assurer	  la	  cohérence	  pédagogique	  de	  ses	  
enseignements	  dans	  une	  approche-‐programme?	  »	  



ì	  
La	  cohérence	  pédagogique	  
	  	  

En	  tant	  qu’acteur	  de	  la	  forma=on…	  

1.  Que	  signifie	  pour	  vous	  cohérence	  pédagogique?	  

2.  Que	  faites-‐vous,	  ou	  pourriez-‐vous	  faire,	  
pour	  assurer	  la	  cohérence	  dans	  votre	  enseignement	  
ou	  au	  sein	  du	  parcours	  de	  forma*on?	  



Marilou	  Bélisle,	  Ph.D.	  
Comment	  assurer	  la	  cohérence	  pédagogique	  de	  ses	  enseignements	  dans	  une	  approche-‐programme?	  

LA	  COHÉRENCE	  PÉDAGOGIQUE	  

La	  qualité	  d’un	  parcours	  de	  forma=on	  repose	  sur	  un	  principe	  fondamental,	  	  
celui	  de	  l’alignement	  pédagogique	  et	  curriculaire	  (Biggs,	  1996;	  Bélisle,	  2015)	  

Appren=ssages	  

Ac=vités	  de	  
forma=on	  ET	  
d’encadrement	  

Ac=vités	  
d’évalua=on	  

sou=ennent	  
et	  informent	   favorisent	  

correspondent	  

déterminent	  
déterminent	  HIST	  
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Quelle	  image	  avez-‐vous	  de	  votre	  parcours	  de	  forma=on?	  

	  	   	  	   	  	   	  	  A 

B 

C 
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A
B C 

Ce_e	  image	  est-‐elle	  partagée	  par	  vos	  collègues	  et	  les	  étudiants?	  
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correspond	  à	  une	  vision	  commune	  
véhiculée	  à	  travers	  l’ensemble	  	  
des	  ac=vités	  de	  forma=on	  

Cohérence	  

relève	  d’une	  
double	  

conceptuelle	   structurelle	  
correspond	  à	  la	  manière	  d’organiser	  les	  

ac=vités	  de	  forma=on	  (ex.:	  thèmes,	  modules,	  

unités)	  et	  de	  les	  lier	  entre	  elles	  (ex.:	  balises)	  

(Hammerness,	  2006)	  
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Profil	  de	  sor*e	  

repose	  sur	  

Référen=el	  de	  compétences	  
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Iden*té	  

Culture	  Compé-‐
tences	  

repose	  sur	  
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Delphine	  	  

Cult	  Comp	  

Identité�
ges=onnaire	  de	  

projet	  

Florian	  	  

Cult	  Comp	  

Identité
concepteur	  de	  jeux	  

vidéo	  

 
	  

Jacob	  	  

Cult	  Comp	  

Identité�
ing.	  junior	  

Des	  profils	  de	  professionnalisa=on	  de	  diplômés	  issus	  de	  programmes	  en	  
appren=ssage	  par	  problèmes	  et	  projet	  en	  ingénierie	  (APPI)	  -‐	  (Bélisle,	  2011)	  

LA	  COHÉRENCE	  PÉDAGOGIQUE	  

Exemples	  de	  profils	  de	  sor*e	  à	  géométrie	  variable	  
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Iden*té	  

Culture	  Compé-‐
tences	  

repose	  sur	   Cadre	  de	  référence	  
explicite	  

INF	  

Concep*ons	  	  
(appren=ssage,	  profession/discipline)	  
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Environnement	  d’appren=ssage	  

ACTIVITÉ	  /
PARCOURS	  

DE	  
FORMATION	  

Mo=va=on	  

Ac=va=on	  &	  
organisa=on	  
des	  ressources	  

Maîtrise/
Exper=se	  

Auto-‐
régula=on	  

Rétroac=on	  
suscite/main=ent-‐t-‐il	  

favorise-‐t-‐il	  

vise-‐t-‐il	  engage-‐t-‐il	  

génère-‐t-‐il	  

Adapta=on	  de	  Bélisle	  et	  Fernandez	  (2009;	  2012;	  2013)	  et	  de	  Ambrose	  et	  al.	  (2010)	  

CONDITIONS	  POUR	  UN	  APPRENTISSAGE	  DURABLE	  
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(appren=ssage,	  profession/discipline)	  

Caractéris*ques	  des	  situa=ons	  
d’appren=ssage	  (SA)	  

Condi*ons	  de	  
l’appren=ssage	  

explicite	  
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Les	  caractéris*ques	  d’une	  situa*on	  d’appren*ssage	  (SA)	  

•  Authen*que	  
•  S’apparente	  à	  des	  situa=ons,	  réelles	  ou	  simulées,	  rencontrées	  dans	  la	  

discipline	  ou	  la	  pra=que	  professionnelle	  (situa=ons	  types	  ou	  de	  référence)	  
•  Résulte	  en	  une	  produc*on	  ou	  une	  performance	  des=née	  à	  un	  public	  cible,	  

réel	  ou	  simulé.	  
•  Complexe	  

•  Nécessite	  la	  mobilisa=on	  de	  plusieurs	  ressources	  (connaissances,	  habiletés	  et	  
amtudes)	  en	  vue	  de	  résoudre	  un	  problème	  ouvert.	  

•  Signifiante	  
•  Tient	  compte	  des	  condi*ons	  qui	  favorisent	  un	  	  appren=ssage	  durable	  

(mo=va=on,	  cogni=on,	  maîtrise,	  autorégula=on,	  rétroac=on,	  rela=ons	  avec	  l’environnement)	  



Marilou	  Bélisle,	  Ph.D.	  
Comment	  assurer	  la	  cohérence	  pédagogique	  de	  ses	  enseignements	  dans	  une	  approche-‐programme?	  

Profil	  de	  sor*e	  

Iden*té	  

Culture	  Compé-‐
tences	  

repose	  sur	   Cadre	  de	  référence	  
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Modalités	  de	  forma=on,	  	  
d’encadrement	  et	  d’évalua=on	  
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Les	  modalités	  de	  forma*on,	  d’encadrement	  et	  d’évalua*on	  

•  Méthodes	  dites	  ac*ves	  
•  Simula=on	  individuelle	  ou	  de	  groupe,	  projet	  d’intégra=on,	  stage,	  méthode	  

des	  cas,	  appren=ssage	  par	  problèmes,	  débat…	  
•  Approches	  réflexives	  

•  Pra=que	  réflexive,	  bilan	  de	  pra=que,	  journal	  d’appren=ssage,	  projet	  de	  
développement	  professionnel,	  poroolio…	  

•  Rétroac*on	  
•  Évalua=on	  forma=ve,	  évalua=on	  par	  les	  pairs,	  co-‐évalua=on	  
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S’INFORMER	  -‐>	  DOCUMENTER	  -‐>	  VALIDER	  

•  Les	  niveaux	  de	  développement	  (critères	  et	  indicateurs,	  contexte	  de	  réalisa=on)	  
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•  Les	  situa=ons	  d’appren=ssage-‐évalua=on	  (SAÉ)	  et	  les	  situa=ons	  cer=fica=ves	  (SC)	  

•  Liste	  des	  situa=ons	  types	  ou	  de	  référence	  (organisées	  par	  catégories	  ou	  familles	  de	  

situa=ons)	  	  

•  Gabarit	  de	  concep=on	  des	  SAÉ	  et	  des	  SC	  

•  Répertoire	  des	  SAÉ	  et	  des	  SC	  
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LA	  COHÉRENCE	  PÉDAGOGIQUE	  ET	  CURRICULAIRE	  

Profil	  	  
de	  sor*e	  

=	  
Fil	  

conducteur	  

Profil	  
d’entrée	  

Niveau	  1	  
Niveau	  2	  

Niveau	  3	  

CADRE	  DE	  RÉFÉRENCE	  /	  CONTEXTE	  

SAA	  	  

Parcours	  de	  forma(on	  

SAA	  	   :	  Ac=vités	  



ì	  
L’approche-‐programme	  
	  	  

En	  tant	  qu’acteur	  de	  la	  forma=on…	  

1.  Que	  signifie	  pour	  vous	  approche-‐programme?	  

2.  Comment	  voyez-‐vous	  votre	  rôle	  dans	  une	  telle	  
approche?	  
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L’APPROCHE-‐PROGRAMME	  

Une	  approche	  collec=ve	  et	  con=nue	  visant	  à	  accroitre	  la	  cohérence	  au	  sein	  d’un	  
programme	  de	  forma=on	  (Prégent,	  Bernard	  et	  Kozani=s)	  :	  	  

•  composée	  de	  3	  volets	  	  

•  qui	  a	  pour	  retombées…	  
•  chez	  les	  enseignants	  :	  	  

•  une	  vision	  partagée	  
•  une	  responsabilité	  collec(ve	  

•  chez	  les	  étudiants	  :	  	  
•  une	  vue	  intégrée	  du	  parcours	  de	  forma(on	  
•  une	  responsabilité	  accrue	  face	  aux	  appren(ssages	  
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PÉDAGOGIE	  

GESTION	  

COMMUNI-‐	  
CATION	  

•  Quel(s)	  changement(s)	  apporter	  à	  la	  forma=on	  
(refonte	  complète	  ou	  par=elle)	  et	  pourquoi	  ?	  

•  Que	  vise-‐t-‐on	  à	  améliorer	  sur	  le	  plan	  des	  
appren=ssages	  ?	  

•  Quelle	  vision	  du	  programme	  de	  
forma=on	  ?	  

•  Sur	  quel(s)	  cadre(s)	  s’appuie	  le	  
changement	  (cohérence	  conceptuelle	  	  
et	  structurelle)	  ?	  

•  Quel	  écart	  entre	  le	  programme	  
actuel	  et	  celui	  souhaité	  ?	  

•  Quelles	  sont	  les	  pra=ques	  
existantes?	  
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PÉDAGOGIE	  

GESTION	  
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•  Qui	  assume	  le	  leadership	  du	  projet	  ?	  
•  Qui	  par=cipe	  au	  changement	  et	  de	  quelle	  manière	  (groupe	  pilote,	  groupes	  de	  travail,	  journées	  
pédagogiques)	  ?	  

•  Quelle	  est	  la	  démarche	  de	  changement	  (recherche-‐ac=on,	  innova=on	  pédagogique)	  ?	  
•  Quels	  sont	  le	  calendrier	  de	  travail,	  les	  étapes	  à	  franchir	  et	  les	  ressources	  disponibles	  ?	  	  
•  Quelle	  forma=on	  pédagogique	  et	  quelle	  valorisa=on/reconnaissance	  pour	  les	  enseignants?	  
•  Comment	  assurer	  la	  qualité	  du	  programme	  de	  forma=on?	  (documenter,	  valider)	  
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PÉDAGOGIE	  
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•  Quel	  plan	  de	  communica=on	  pour	  informer	  
du	  changement	  ?	  

•  Comment	  susciter	  l’engagement	  et	  
l’adhésion	  au	  changement	  ?	  

•  Quelles	  données	  recueillir,	  quand,	  
comment	  et	  auprès	  de	  qui	  ?	  
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Conclusion	  
ì  	  	  

L’approche-‐programme	  est	  suscep=ble	  d’accroître	  la	  cohérence	  des	  
enseignements	  au	  sein	  d’un	  parcours	  de	  forma=on	  si	  :	  

1)  L’équipe	  de	  formateurs	  a	  la	  volonté	  d’agir	  («plus-‐value»	  pour	  eux	  ET	  les	  étudiants)	  et	  
le	  pouvoir	  d’agir	  (sen=ment	  de	  compétence,	  liberté	  d’ac=on,	  contraintes	  
organisa=onnelles	  et	  professionnelles)	  

2)  La	  personne	  responsable	  du	  programme	  assume	  son	  rôle	  de	  leader	  
pédagogique	  et	  travaille	  de	  concert	  avec	  les	  acteurs	  de	  la	  forma=on	  

3)  L’équipe-‐programme	  s’imprègne	  d’autres	  expériences	  et	  des	  recherches	  
puis	  use	  de	  créa*vité	  pour	  répondre	  à	  l’unicité	  de	  sa	  réalité	  
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